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Gokmen AGBAS
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii

l oplumsal gelisimin saglanmasi, toplumu olusturan her bireyin belli dlglide egitilmesini

gerektirmektedir. Halk egitimi olarak bilinen bu siireg, ayni zamanda kitlesel boyutta bir doniisimdi
de ifade etmektedir. Nitekim Atatiirk doneminde baslatilan halk egitimi ¢alismalari, onun
onderliginde sistematik bir siireg haline getirilmistir. Ayrica bu toplumsal doniisiimiin, halkg! bir
bakis agisi ile yogrulmasi ve milletin kiiltiirel diizeyini yiikseltecek bir vizyona sahip olmasi
beklenmistir. Bu ¢alismanin amaci; ulu onder Atatiirk'in egitim ile halkin ayri diisiiniilemeyecegine
olan inancinin halkin egitilmesiyle nasil pratige doniistiirildigindn bir tasviridir.

yiriimek" soylemi Tirkiye'nin daha II. Mesrutiyet doneminde tanistigi, o donemin

yazarlarinin ¢galismalar: sayesinde muhatap oldugumuz galismalarin basinda gelen bir konudur.

Bilindigi gibi IT. Mesrutiyet donemi, halkg! diisiincelerin gergek anlamda Tiirk toplumu ve
diislince hayatina girdigi bir donem olmustur. Basta Mehmet Akif olmak lizere pek gok kisi bu
mevzulara deginmistir. Mesela Mehmet Akif dergideki yazilarinda halkin okudugunu anlamasi
gerektigi, okumaya olan bu ilgisizligin ilerlemeye de mani oldugu, halka ciddi anlamda kimsenin bir
seyler anlatmaya yanasmadigi gibi mevzular ile aydin-halk arasindaki iliskiden bahsetmistir. Halka
ulasmanin ve onu llke meselelerine ortak ve alakadar etmenin aydinlarin gorevi oldugunu savunan
Akif, ekonomik ve kiiltiirel seviyenin yiikseltilmesi ve basariya ulagilabilmesi igin kesinlikle halkin
bilgilendirilmeye ihtiyaci oldugunu vurgulamistir.

l Ialk egitiminin baslangig slogani olan "Halki tanimak, halki anlamak ve halk igin halka dogru

plana ¢iktigi, bilimin gergek degerini bulmaya basladigi giiniimiizde, Ulkemizin de bu

gelismeler 1s1ginda hak ettigi miireffeh bir toplum haline gelmesi kaginiimazdir. Bu nedenle

de giizide milletimizin tim bireyleri 6nemlidir ve iilkemizin gelisimine katki vermesi
gerekmektedir. Halk egitimi merkezleri olarak bizler de iilkemizin en iicra kosesindeki insanlarimiza
ulagmali, onlari egitmenin ve kazanmanin yollarini aramaliyiz. Tim bu ilerlemeler iginde planli ve
bilingli hareket etmeye ihtiyag vardir.

N itekim diinyada gok hizli bir gelisim ve degisimin yasandigi, artik yapay zekdnin her alanda 6n

uydurmali ve daha ¢ok caligmaliyiz. Ulkemizin geligsiminde Halk egitimlerinin énemli yeri ve

on giinlerde miifredat degisikliklerinin de giindemde oldugunu hatirlayarak, degisime ayak
S pay! oldugunu unutmamaliyiz.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman c¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarm ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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2024-2028 Stratejik Planlamanim tiim kamu kurumlarinda hazirlanip uygulanmasi gerektiginden,
Aralik Halk Egitimi Merkezi Miudirligii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’nin olusturulmasiyla
calismalarimiza yasal mevzuati, Milli Egitim Bakanh@mzin ve Igdr 11 Milli Egitim
Miidiirliigiiniin ve Aralik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlarini incelemeyle
gorevimize bagladik. Stratejik planimizi hazirlama asamasinda Miidiirliglimiiziin yonetim
kademesi ve Ogretmenlerimizle birlikte yapilmasi gerekenleri planladiktan sonra vizyon ve
misyonumuzu belirledik. Asil calisma sahasinda gorev yapan, egitim-6gretimin kalbinde yer alan
O0gretmenlerimiz  stratejik planimizin hedefine ulagmasindaki asil unsuru olusturmaktadir.
Yonetim kadromuzla birlikte tiim alanlar1 kapsayacak sekilde bilgilerine ve goriislerine de
basvurarak Stratejik Planimizi hazirladik.

Planimizin hazirlanmasindaki asil ilkemiz, olumlu yoOnlerimizi belirleyerek bunlari
daha da ileriye tasimak ve {izerine koyarak ilerlemek. Bunun yaninda da eksik
gordligiimiiz  yonlerimizi veya c¢alismalarimizi  belirleyerek neyi eksik  yaptigimizi
belirleyerek buralardaki eksikliklerimizi gidererek kendimizi okulumuzun hedeflerine ve
amaclarina ulastrmak amaclanmistir. Kurumumuz sadece bir egitim yuvasi degil ayni
zamanda da g¢evreye 1s1k tutan bir Ogretim kurumu olarak da gorev yapmaktadir. Bunun
bilinciyle daha kaliteli egitime ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
sorgulayict  bir yaklasimla hep daha iyisini arastiripp o yonde uygulamalar
gergeklestirilmektedir.

Amacimiz hedeflerimizi asama asama gerceklestirerek tiim alanlarda hedefledigimiz
basarilara ulasmak. Bu siirecin bir takim c¢alismasi oldugunun bilincindeyiz ve ekip olarak
hedeflerimize ulagsmak icin cabalamaya baglamis bulunmaktayiz.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlikk Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiurd baskanlhiginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak tlizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midir yardimcis1 baskanhiginda, 3 gonilli 6gretmen tiye
ile 1 gonullt veli Gye olmak tzere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Arahk Halkilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Pavda Kurulus ici Gelisim
. St. Planin Uriin ve ycas s 16 GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < N o Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. De§g. Belirlenmesi
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o . Temalarin - .
. N Degerlerin n N Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " - Belirlenmesi N . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

ARALIK HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU

Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olan Aralik Halk
Egitimi Merkezi Mudiirligii, 1970 yilinda ilgemizde hizmete a¢ilmistir. Halk Egitimi Merkezi
Miidiirligii kurulusundan itibaren 2018 yila kadar gecici binalarda misafir kurum olarak
vatandaslarimiza hizmet vermistir. Ekim 2018 tarihinden itibaren Karsiyaka Mahallesi, Sehit Polis
Mehmet Ozdemir Sk. No: 4/4 adresinde olan yeni binamizda egitim-dgretim faaliyetlerini
yuritmektedir.

Kurumumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimeisi, 1 S6zlesmeli 6gretmen, 1 Hizmetli personel
vardir. Ayrica her yil agilan kurslarda ihtiyag ve taleplere gore iicretli usta dgretici personeller de
gorevlendirilmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak i¢in 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarm ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekomik, toplumsal
ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde yasam boyu yapilan egitim,
iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri Aralik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin
kurulusundan bugiine kadar amaglarina ulasmak i¢in yaptigi caligmalardir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Aralik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erigimin
Artirilmas1, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarmi i¢ermektedir. 2019-2023 Plan doneminde 2023 yili hedeflerine genel olarak
ulagilmigtir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, ©nceki plan doénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek
paydaglarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse i¢inde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidirligiimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis acistyla belirlemistir 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik
2023 tarihine kadar 5 yil silireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanliimizin talimatlari
dogrultusunda, salgin kurallarina dikkat ederek kurslarimiz kaldigi yerden devam etmistir.
Kurumumuz stratejik planinda yer alan calismalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalariyla esgiidiimlii olarak  gergeklestirilmis, 2019-2023  Stratejik Plan sireci
tamamlanmustir.



[E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarmim Planlanmasi ve Yuruttlmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmnir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basim, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

MNPONOTRWNDNRWNDERIOORWNDERIONSD AW R

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

N

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.



Paydaglarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii \

Aralik Kaymakamligi N
Aralik ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Kurum Midirimiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanhi
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 |2 |=2]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Stiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlamlarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

Lizs3 Db LS PAYDAS PAYDAS DERECESIi  DERECESI OINFELIL

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Aralik Kaymakamlig N 5 5 5
Aralik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Kurum Mudrimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar \ 2 2 2
Ilge Belediye Bagskanhgi \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Aralik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiinin Durum Analizi ¢alismalar1; Aralik Ilge Milli Egitim
Miidiirti, diger okul idarecileri ve Ogretmenleri ile yiiz yiize gorismeler, toplantilar
gerceklestirilerek, Onerileri ve goriislerinden yararlanilmistir. Kursiyer, veli, Usta Ogretici,
Ogretmen, yonetici ve kurum personelinden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket
calismasinda, Igdrr Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve
Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorularindan yararlanilmistir.
Anketlere 95 dgrenci, 12 Ogretmen, 1 personel, 2 yonetici ve 70 veli olmak lizere toplam 180
paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME

YONTEM

PAYDAS ADI

SORUMLUSU

flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti SKIJ?B?J gi‘st‘rme 02.04.2024-03.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Bgitim Kurumu | o ot Strateji Gelistirme | o4 04 2024-05.04.2024 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ydneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 08.04.2024-09.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Opgrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 10.04.2024-12.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 15.04.2024-16.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 17.04.2024-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 22.04.2024-24.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

A N A I I O O R

Etik degerlere baghdir.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlar

Sosyal imkanlan
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

[y

3 5 7 9 11

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

|
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir —
|

sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda goérevimle ilgili galismalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olcuide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diisiiniiyorum.

Cahistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6éneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Cahistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Cahistigim kurumda sorunlarin ¢dziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.
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Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yéneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli gériislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarlidirlar.
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.
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Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlar (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiphane olanaklari gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢aligmasi
yuriitebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarnlarini dinler ve
dikkate alirnm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilan sonrasinda
ozelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugsmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegctiginin farkindayim.
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galigmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlar, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara goére tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alinm.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Mudir Mudur Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 91
2 | Ogretmen Sayisi 7
3 Derslik Sayisi 7
4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 13
5 | Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayist 13

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyaq Sayilan

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIiYAC
1 El Sanatlar1 Ogretmeni 2 1 1
2 Bilgisayar Ogretmeni 1 0 1

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIiYAC
1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

-~  BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
E (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binas1 1 Yeterli

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kditlphane 1 Yetersiz

5 Ihata Duvari 0 -

6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 10 Yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli

9 Rampa (Engelli) 0 -




Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligimiiziin 2024-2028 dénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 170 1030 1500 2200 2800 7700

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe
Fonlari vb.)

TOPLAM 170 1030 1500 2200 2800 7700




[H. GZFT Analizi ]

Aralik Halk Egitimi Merkezi Olarak I¢ ve dis paydaslarimiza ydnelik yaptigimiz &gretmenler
kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli
toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. ¢calismalarla birlikte
dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan
elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistr. GZFT Analizi yapilirken
ayrica 0gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri,
onceki plan dénemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler,
tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz igin 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi
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DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Kadin Kursiyerlerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve Tlce MEM tarafindan vyiiriirliige konan calismalarm sahiplenilmesi

o Kursiyer ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Kursiyerlerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

o Kitap deposu, mutfak, kitiphane kosesi, bilgisayar sinifi, toplanti salonu, e-sinav salonu bulunmast

ZAYIF YONLER

o Kurslarda 6gretilen davraniglarin ev ortaminda devam ettirilmemesi

o Kurslarimizda {iiretilecek iiriinler icin malzeme eksikliginin yaganmasi

o Kurs siniflarinda kullanilan masa ve sandelyelerin eskimis olmasi

o Bilgisayar sinifindaki bilgisayarlar eskimis oldugundan, yeterli verimin alinamamasi

e Hayat boyu 6grenme hizmetlerinden yararlanmasi gereken insanlarin Gnyargilari, g¢evresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri

o Ozellikle ileri yastaki erkek vatandaslarimizin halk egitim kurslaria gelmekte ¢ekinceli davranmast

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin kurum yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Ozelikle kdylerde derslik sikintist yasandigindan, istenilen cesitlikte kurslarm agilamamasi

o Vatandaslarimizin bir béliimiiniin hayat boyu 6grenme, bilgilenme, gelisme isteklerinin olmamasi

FIRSATLAR

o Usta dgretici, §gretmen, yonetici kadrosunun yeterli olmasi

o Kurumumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Miidiirliik binamizin yeni olmasi ve sinif sayisinin ihtiyaci karsilamasi

o flce Milli Egitimle aym binada oldugumuzdan islerimizin ve kurs onaylarimizin daha hizh yapilabilmesi
o {lcemizdeki kiiltiirel ve demografik cesitliligin olmast

o Miidiirliigiimiiziin diger okullara, emniyete ve hastaneye yakin olmasi

TEHDITLER

o llgemizde sehirici servisleri olmadigindan kurumuza gidis gelislerin zor olmasi

o Carst merkezine uzak oldugumuzdan maliye, il¢e tarim gibi kurumlarla ¢aligmanin zor olmasi
o Kursiyer ailelerimizin gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

o Kursiyer ve velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢aligmast, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o Is kaygisi nedeniyle bazi vatandaglarin egitim faaliyetlerine genel katilm oranlarinim diisiik olmas1
¢ Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Kurum binazmizin erozon bolgesinde olmasindan dolayi sik sik toz firtinalarinin olmasi

e Kurumuzda giivenlik gorevlisi bulunmamasi

o Kurumumuzda bir Rehberlik Servisi bulunmamasi




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE IHTIYACLAR

e il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast
Kursiyer devamsizliginin olmast.
Halk Egitimi Merkezinin yeterince taninmamast.

i, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Kursiyerlerin kuslara devaminin tesvik edilmei

Tanitim brogiirleri yapilarak merkezimizin tanitilmasi

Kurslarda 6gretilen davranislarin ev ortaminda devam ettirilmemesi
Kurslarimizda tiretilecek tirtinler igin malzeme eksikliginin yaganmasi
Kurs siniflarinda kullanilan masa ve sandelyelerin eskimis olmasi
Bilgisayar sinifindaki bilgisayarlar eskimis oldugundan, yeterli
verimin alinamamasi

Kurslarda 6gretilendavranis ve becerilerin ev ortaminda
da devam ettirilebilmesi tesvik edici c¢alismalarin
yapilmasi.

Kurslarda retilecek driinlerin malzeme temini igin
SYDV ile birlikte Adem Projesi Kapsaminda destek
alinmasi i¢in girisimde bulunulmasi.

Kurs siniflarimizda eskiyen masa ve sandalyelerin
yenilenmesi i¢in 6denek talebinde bulunulmasi.
Bilgisayar smifinda kullanilamayacak olan
bilgisayarlarin yenileriyle degistirilmesi ve bilgisayar
simfimin  kullanilabilir olmasi igin Odenek talep
tarihlerinde, taleplerin yapilmasi.

e Hayat boyu 6grenme hizmetlerinden yararlanmasi gereken insanlarin
Onyargilari, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri

e Ozellikle ileri yastaki erkek vatandaglarimizin halk egitim kurslarina
gelmekte ¢ekinceli davranmasi

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin kurum yonetimince
yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Ozelikle kdylerde derslik sikintist yasandigindan, istenilen cesitlikte
kurslarin agilamamast

Vatandaslarimizin bir bolimiiniin hayat boyu Ogrenme, bilgilenme,

gelisme isteklerinin olmamast

. Halk egitimi merkezi kurslarina katilmakta
cekinceli davranan insanlarin, neden bdyle
davrandiklarinin arastirilmasi

. Okul-aile birliklerinin is ve islemlerinin tim
paydaslara  yaydirilarak, i yikiiniin
paylastiriimasi

. Ozellikle koylerde kurs faaliyetlerine uygun
yerlerin  belirlenmesi  i¢in  muhtarliklarla
birlikte ¢alisilmasi

. Vatandaglarimizin ~ halk  egitimi  merkezi
kuralarina katilmasi i¢in tegvik edilmeleri.

o Midirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki hikimlere uygun olarak
yurutmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirliigimiiziin yetkilerini

¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen &grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni

ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle kursiyer/6grenci ve velilerinin egitim faaliyetlerine

miidahale  alanin1  smirlandiran  herhangi  bir  mekanizma

bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanimn
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle  Okul/Kurum  Miudirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart  yaparak  kursiyer ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “gilincelleme” c¢aligmalarina yer
verilmesi

Kursiyer/Ogrenci  velilerinin  egitim  faaliyetlerine
miidahale alanlarinin  simirlandirilmast  igin  yasal
tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz  gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin kursiyerlerimizin katilim oranlar yiiksektir
fakat genel katilim oranlari beklenen diizeyde degildir

Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
yukseltilmesi

o Kurum binamiz yenidir.

o Derslik sayilarimiz yeterlidir fakat ara¢ gereg sikintisi yasanmaktadir.

o Midiirligiimiiz ilge merkezinde bulunmaktadir ancak erozyon
bolgesinde bulundugumuzdan sik sik toz firtinalar1 yasanabilmektedir.

Mevcut hizmet binamizdaki siniflarin kapasitesinin,
artirilmast.

Siniflarda  bilgisayar, akilli  tahta, dikis-nakis
makineleri, overlok makineleri gibi aaglarin getirilmesi
Tim paydaslarla beraber agaclandirma ve erozyonla
miicadele 6aligsmalarinin yapilmasi

Bilisim Teknolojileri O gretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyacimiz
vardir.

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yaptlmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongoriillemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi.




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]
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MISYONUMUZ

Arahk, Halk Egitimi MerRezi olarak, orgiin egitime
girmemis ya da orgiin egitimi yarim birakms, Rendini herhangi
bir alanda gelistirme ifitiyaci hisseden herkese ejitim seviyesi
yiiksek, tiretRen, Ozgiivenini Razanmig, insani dejerleri her
seyin istiinde tutan, cagin ihtiyaclarma cevap verebileceR,

bilgi, beceri ve davramislar kazanmus bireyler yetistirmek.

_/
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VIZYONUMUZ

duruma diisen bireylere yaygin egitim yoluyla yeni firsatlar kazandirmakir.

~

Arastirmac, evrensel degerleri benimsemis, degisime ve gelisime agik, yarini
bugiinden takip eden, djrenmenin yagsi yoktur ilResiyle hayat boyu egitimin
icinde yer alan, imRansizhiklan firsata cevirip Atatiirk iin gosterdigi hedeflere
ulasmay ilke edinen, toplumda kendi disinda gelisen nedenlerle, dezavantajl

J

TEMEL mg’qsqz,cmjmiz\

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarna
baghlik,

2) Milli ve evrensel degerlere baghlik,

3) Genellik ve esitlik,

4) Seffaflik ve hesap verilebilirlik,

5) Coziim odak[1lk,

6) Her yerde ve her yasta ejitim

7) Ferdin ve toplumun ihtiyaglan

8) Kaynaklan etRili ve verimli
Rullanmak,

9) Degisim ve gelisime agik olmak,

10) Is birliji

11) Hosgorii

12) Bilimsellik,
\13) StiireRlilik ve planllik, /




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tlim bireylerin yaygin

Hedef 1.1 (H1.1) egitimdenaktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

AMAC 2 (A2)

Hayat boyu 0Ogrenme faaliyetleri araciligiyla bireylerin kisisel, cevresel ve

Hedef 2.1 (H2.1) mesleki acilardan farkindalk dizeyleri artinlacaktir

AMAG 3 (A3)

Tim bireylere yonelik glinimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim

Hedef 3.1 (H3.1) kursprogramlari hazirlanacaktir.

AMAC 4 (A4)

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
Hedef 4.1 (H4.1) | hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

AMAC 5 (A5)

Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak..

Sirdurlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
Hedef 6.1 (H6.1) konusundafarkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OBretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
Hedef 7.1 (H7.1) dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiist guclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.




C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakliyeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-1.1.1 Dezavantajli

gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-1.1.2 Hayat boyu
o6grenme kapsaminda
yiriitiilen proje sayisi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)




Sorumlu Birim Aralik Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi

(Bl Rl acak ABB, AIMEM, ITM, SYDV, KYM

Birim(ler)

S-1.1.1: Orgiin egitim dénemini tamamlayamamis bireylerin acik 6gretim okullarinda
egitimlerini sirdlrebilmelerini saglamak amaciyla erisimlerini kolaylastirmaya yonelik
cesitli galismalar yapilacaktir.

S-1.1.2: Toplum igerisinde birlik ve dayanismayi gliglendiren degerlerin pekistirilmesi,
sehir kiiltirindn korunmasi, demokrasi, insan haklari ve kiltirel mirasin aktarilmasi
konularinda genis kapsamli egitim faaliyetleri ve sosyal-kultirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgorull ve surdirilebilir bir toplum yapisinin

Stratejiler olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-1.1.3: Hayat boyu 6grenme siirecinin bir pargasi olarak, halk egitim merkezleri
araciligiyla gergeklestirilen projelerin sayisinda artis hedeflenerek, bu alandaki
faaliyetlerin gesitliligi ve yogunlugu artirilacaktir.

Yaslanan nifus ve egitim talebindeki strekli degisen dinamikler,
Dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlik becerilerinin artirllamamasi durumu.

Maliyet Tahmini
820TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
o Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
Tespitler saglanmasi

Hayat boyu 6grenme firsatlarinin dezavantajl gruplar igin artiriimasi,

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirmak amaciyla projelerin
ihtiyaclar yuratilmesi,

Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulagiimasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

_ odaklyeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri araciligiyla bireylerin kisisel, cevresel ve mesleki
Hedef 2.1 . .
acilardan farkindalik dizeyleri artirilacaktir

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program HAYAT BOYU OGRENME
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Yaygin Egitim

Hedefe f‘lan :
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025
5 Baslangig
(%) S
Degeri
PG-2.1.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani

PG-2.1.2 Hayat Boyu
6grenme kapsamindaki
kurslari tamamlama orani

PG-2.1.3 Cevreye duyarl
proje sayisi




Sorumlu Birim Aralik Halk Egitimi Merkezi Midiirligi

(Bl Rl acak ABB, AIMEM, ITM, SYDV, KYM

Birim(ler)

S-3.2.1: Bireylerin kisisel ve mesleki agidan hayat boyu 6grenmenin faydalari
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi
hedeflenecektir.

S-3.2.2: Bireylerin 6grenme olanaklari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlarina iliskin farkindaliklarinin artirilmasi igin gesitli faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Stratejiler

S-3.2.3: Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil déniisiim gibi alanlarda projeler
yurutilerek, bu sektérlerde ihtiyag duyulan isgliciinlin yaygin egitim faaliyetleriyle
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4: Egitime erisimde dezavantajli konumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye ulasimini artirmak amaciyla uzaktan egitim teknolojilerinden

faydalanilacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik endiseleri nedeniyle hayat boyu
¢ Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizlik géstermesi,
 iklim degisikligi ve cevre duyarliliginin yetersiz olmasi.

Maliyet Tahmini

935TL

¢ Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katiim firsatlarinin olmasi
Tespitler e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisiime destek verecek nitelikte olmasi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin kalitesinin ve
cesitliliginin artirilmasi,

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilan bireylerin kurslarini basariyla tamamlamalarini
desteklemek icin calismalarin yapiimasi,

ihtiya;lar ¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla kitle iletisim araglarinin daha
etkin bir sekilde kullaniimasiyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinin
yapilmasi,

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi icin politikalarin
olusturulmasi.




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik giinimz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs

h 2L programlari hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

... HAYATBOYUOGRENME

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Yaygin Egitim

Plan
D6nemi
Baslangig

Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-3.1.1 Aile Okulu alani

altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.1.2 Afet ve acil
durumlara iliskin yayginegitim
kurslarina katilankursiyer
sayIsi




Sorumlu Birim Aralik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi

is Birligi Yapilacak

o ABB, AIMEM, iTM, SYDV, KYM
Birim(ler)

S-3.3.1: Aile Okulu Projesi kapsaminda ailelere destek saglanarak, aile degerleri,
aile ici iletisim, sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhhklari
onleme gibi konularda gesitli alanlarda destek sunulacaktir.

S-3.3.2: Afet ve acil durumlara karsi toplumun hazirlikl olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlarlailgili yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Stratejiler

¢ Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin saglanabilmesi
icin gereken teknolojik aletlerin ylksek maliyeti

¢ Ekonomik zorluklarin egitim bitgesine olumsuz etkisi,

¢ Hizl degisim nedeniyle bireylerin okulda aldiklari egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi.

Maliyet Tahmini
640TL

¢ Mesleklerde ve is stireclerinde hizli degisim ve yeniliklere yol agan teknolojik
ilerlemeler,

« s diinyasindaki calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiyac duymasi gerekliligi,

* Nitelikli is gliciini saglamak icin hayat boyu 6grenme kurslarinin sundugu
imkanlar,

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun olan bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin zaman iginde gilincelligini yitirmesi.

Tespitler

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi
vebireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin glinimuz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

ihtiyaclar

e Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhgi ve
sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima silireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artiriimasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu

HAYAT BOYU OGRENME
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ozel Yaygin Egitim

Plan
D6nemi
Baslangig

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

PG-4.1.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaninda egitim
verilen personel sayisi




Aralik Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii

(Bl Rl acak ABB, AIMEM, ITM, SYDV, KYM, GASK
Birim(ler)

$-3.4.1 Trafik ve siiriici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sireglerinin Avru-
pa Birligi standartlar dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
arastirma-gelistirme ¢alismalari yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak zere siiriicl
egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim
verilecektir.

Stratejiler

Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini
1325TL

e Qzel egitim kurumlarina iliskin is ve islemlerin uzun siire almasi,
: * Uzaktan egitim verilecek alanlarda meslek standartlarinin heniiz
Tespitler belirlenmemesi,
e Trafik stirtict egitimi ve trafik glivenligi streglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi.

o Trafik stirlict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
ihtiyaglar




Amacg 5 u

Tirkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine

ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

ygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.1 Okullarda
Uygulanan

Etwinning Projesi
Sayisi

Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-5.1.2 Kalite Etiketi
Alinan Etwinning Proje
Sayisl




Sorumlu Birim Aralik Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

ABB, AIMEM, ITM, SYDV, KYM, OASK

S-5.1..1 Kurumlarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.
S-5.1.4 Yurt digi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

 Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Kurumlarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

Maliyet Tahmini 1230TL

* Projelere yeterliilgilinin olmamasi
. o Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi
Tespitler & y 3 pro} &

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
.  QOgretmenlere yurt digi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
Ihtiyaglar




Tirkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
Amac 6 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli
ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Sardrilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 6.1 . .
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Hedef
Performans 2eER Donemi

Etkisi
Gostergeleri ot's' Baslangig
(%) e

Degeri

PG-6.1.1 Atik yonetimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG-6.1.2 Okul Temiz
Belgesi Hakkinda
ogretmenlere verilen
egitim sayisi




Sorumlu Birim Aralik Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi

is Birligi Yapilacak

. ABB, AIMEM, ITM, SYDV, KYM, OASK
Birim(ler)

$-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendi-
rilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-

Stratejiler lendirme siiregleri yuritilecektir.

 Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 1435TL

« iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

. * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaclar




Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Hedef
Performans 2R Donemi

Etkisi
Gostergeleri ot's' Baglangig
(%) .

Degeri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Aralik Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii

ABB, AIMEM, iTM, SYDV, KYM, OASK

S1. Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda mesleki
gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk diizeylerini artiracak
etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasiPolitika
degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

1315TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« QOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli dliizeyde dikkate alinmamasi

« |htiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere Gniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi




[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler M(,f"yet
Al 10 80 200 230 300 820
H1.1 10 80 200 230 300 820
A2 15 20 100 300 500 935
H2.1 15 80 100 300 500 935
A3 20 100 50 270 200 640
H3.1 20 100 50 270 200 640
A4 25 200 300 400 400 1325
H4.1 25 200 300 400 400 1325
A5 30 250 200 250 500 1230
H5.1 30 250 200 250 500 1230
Ab 35 200 350 450 400 1435
H6.1 35 200 350 450 400 1435
AT 35 180 300 300 500 1315
H7.1 35 180 350 300 500 1315
TOPLAM 170 1030 1500 2200 2800 7700

-1-




[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuz Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 1zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midirligiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

Y

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

(istenildiginde)

-2-




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Okul Mudrt Bagkan
2 | AhuSAM Ogretmen Uye
3 | Nihal ARAS Ogretmen Uye
4 Ahu ARSLANTURK Ogretmen Uye
5 Aziz CIFLIK Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIPTEKI GOREVI |

1 | Medeni NIGA Miidiir Yardimcisi Baskan
2 | Nihal KIRI Ogretmen L:Jye
3 | Aylin KIRI Ogretmen Uye
4 | Hava GUNDOGDU Ogretmen Uye
5 Selcuk BAYAT Veli Uye
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